Tit hau bd dén QGHC

Tién si Than Nhan Trung , Phung trec dai phu, Han 1am vién thira chi, Dong cac dai
hoc si vang ménh vua Lé Thanh Tong soan bai ky cho tdm bia Van Miéu, tai Quoc T
giam, nam 1484 , da xac dinh vai tro ctia nhan tai trong viéc hung thinh dat nudc:

"Hién tai la nguyén khi quéc gia, nguyén khi thinh thi dat nuéc manh va cang lén
lao, nguyén khi suy thi thé nuéc yéu ma cang xuong thdp. Bdi vdy cdc bdc vua tdi gioi doi
xua, chdng co6 doi nao lai khéng chdm lo nuéi duéng va dao tao nhdn tai boi dap thém
nguyén khi".

Bai thé cac triéu dai xwa da chu trong viéc tuyén dung nhan tai dé tri quoc an dan.
Nhwng ma lam sao dé kiém ra nhan tai? Thuong 1€ thi dung cac khoa thi. Sau nghin nam
Bac thudc, nwéc Pai Viét chiu anh hudng van hoa Trung hoa nén nho hoc da tré thanh nén
tang cta viéc hoc cta nuwdc ta. Chit viét thi phan nhiéu dung tiéng Trung hoa.

Lich str gido duc khoa bang Nho hoc Viét Nam duwgc danh dau bang khoa thi dau tién
nam 1075. Vua Ly Nhan Téong cho m@ khoa thi Minh kinh bac hoc dé kén chon ngwoi tai,
hoc rong ra gitip nuwéc, cho thanh 13p treong Quéc T Gidm nam 1076. Vi Tién si dau tién
la Lé Van Thinh lam dén chitc Thai su.

Khoa thi nay rat quan trong trong viéc dung Khoa ctt lam phuwong tién chinh thirc dé
tuyén lwa quan lai cho b may chinh quyén nha nuwéc so véi cac hinh thitc thong dung truée
dé6 1a Nhiém ctr (dung con chéau quan lai cii dugc tap am) va Tién ct (gidi thiéu nguai co tai
dic nhung khong xét trinh do van héa cao hoac bang cdp). Xay dung mot ché do cham thi
v6i doi Giam khaéo cling 1a van dé quan trong . D€ tang cwong tinh nghiém tic va chat luvgng
ctia cac ky thi, cac Khdo quan dugc ctr vao giam sat cac treong thi & Phung Thién (Thang
Long) va T tran déu thudc hang Dai than.

Vi thé trong nuwdc chi trong nghé van hoc, 1dy khoa ctr ma cat nhac ngwoi 1én lam
quan. Khoa ct lai chi 1dy Nho gido lam c6t, chi¢ khong c6 céi hoc gi khac nita. Trong nuwéc
thi cong nghé khong co, thwong mai khong ra gi, trir cai nghé di hoc dé thi do lam quan ra,
thi chi c6 nghé nong la cai nghé sinh song ctia dan. Dan lam rudng & nha qué, thuwong lai la
ngwoi hén ha, phai chiu swu thué va viéc vua viéc quan,cuc nhoc vat va, khong c6 quyén 1gi
gl.

Vay nén ai la nguwai cé thién tw hoi kha mot ti, mudn chiém dwoc chat dia vi ton quy
trong xa hoi thi chi c6 nghé di hoc. Ma su hoc ctia ta ngay tride tuy néi chuyén tri cac Kinh,
Truyén ctda thanh hién, nhung ky thuc chi mai miét lam cau van cho hay, nhé chit sach cho
nhiéu, va biét cho du ¢ 16i dé di thi dwgc d6. Khi da do roi la nguwai hién dat, c6 danh vong
trong lang, trong nuwdc. Vay nén ai cling dua nhau vé viéc hoc.

Hoc dé thi dau roi dugc lam quan la muc dich cta si tir.

Phan Khoi c6 nhan xét nhw sau: “Khong giao da thiét tinh 1ay sy lam quan lam mét
cai cha nghia. Ma hinh nhw chinh ditc Khong T cling da dem ca doi minh hy sanh cho cai
chu nghia do,... ca doi divc Khong Tt chi chau du cac nwdc chu hau dé kiém mot cai dia vi
lam quan.”

Ché do quan lai Viét Nam tir trdc dén nay da duge nhiéu nha nghién cttu quan tam.
Cac nha nghién ctru Viét Nam thwong xuat phat tir tinh than phan phong, tir trén 1ap truedng
dan toc dé danh gia ché do quan lai d6 la thoi nat, xa roi thyc té, xa roi dan chung, dac biét
1a tinh hinh quan lai duéi thoi thudc dia. Trong khong khi dau tranh chinh tri @ mot nuwéc
thudc dia, ho da chiu tdc dong khong it cia nhitng cudc luan chién trén bao chi, 1én an sy
ton tai cia mot ché do quan liéu lam tay sai cho thyc dan, can phai x6a bé. Mat khac, cac
nha nghién cttu phuong Tay, xuét phét tir quan niém vé t6 chitc bo may hanh chinh ctia cht



nghia tw ban, nén phan 16n chi chd y dén mat 16i thoi, lac hdu cua bd may cai tri phuwong
Dong

Nhin lai lich st xwa thi ta c6 thé nhan thay phap luat rat cha trong, quan tam tGi
nhitng ngwoi lam viéc trong bo may nha nuwdc, trude hét 1a ché do tuyén dung, trong dung
nhan tai, dé cao dao ditc nguwdi lam quan. Ngwoi lam quan phai 1a ngudi quan ti: chinh tam,
tu than, té gia, tri quoc, binh thién ha; dao lam quan c6t & hai diéu "trén thi yéu vua, dudi thi
yéu dan". Bén canh do, nguwdi lam quan phai la ngwdi c6 tai "dyng nuwde 1ay hoc lam dau,
can tri ldy nhan lam g6c". Nguoi tai khong chi dwa vao bang cap, khoa ctt, ma phai duoc
kiém nghiém bang thuc t€, 14y két qua cong viéc dé danh gia va st dung tai nang

Da s6 quan lai xwa thi nhan tai rat it nhw Chu van An, Nguyén Trai,Nguyén Cong
Trit, Nguyén Tw Gidn... nhung phan dong thich lam quan vi ¢6 quyén nhw cau: “’Con oi
nghe 1ay 16i cha, cwép dém la gidc, cwdp ngay la quan” hay c6 nhiéu cta vi: “’Ctia vao quan
nhv than vao 10”.

Nén khoa ct* Nho hoc xwa cham dit véi khoa thi cu6i ciing vao nam 1919. Trong 844
nam ton tai da c6 2.898 vi tién si dugc ghi danh trén bia Tién si @ Van Miéu - Quoc Tw
Giam. C6 thé xac dinh la treong Quoc Tw Giam Thang Long da gop phan khong nhé dao
tao nén mot doi ngli quan chitc Nho hoc c6 trinh dg, kién thitc dé quan ly, diéu hanh dat
nuwaoc.

Viéc trong nho hoc nay kéo dai dén thoi vua Ty P trong khi cac nwéc Tay phuwong
v6i ki thuat phét trién dua nhau di tim thi trudng mdi & A chau nhw Trung Hoa dang suy
yéu.

Sau khi ky Hiép wdc Thién Tan vdi Trung Hoa nam 1858, thuc dan Phap xam chiém
ban dao Son Tra. Quan triéu dinh phan cong lai, nhwng that bai. Chiém xong Son Tra, twéng
Rigault de Genouilly dwa hai quan vao chiém Sai Gon. BDén mua hé nam 1859, quan Phap
chuan bi chiém Kinh thanh Hué, vua Ty Ptic va cac dinh than hét hodng lo lang. Hop triéu
ban thi c6 nhiéu y kién trai ngugc nhau.

Tinh hinh triéu dinh lic nay dwgc Phan B6i Chau nhan xét nhu sau: ...Ddt nuwdc Viét
Nam vao thai ky nay (nha Nguyén) so vdi tir doi Puong (Trung Qudc) trd vé trudc, thdt da
duoc mé rong lén gap 5, 6 lan.

Néu nhu vua quan triéu dinh Viét Nam déu lo tiép tuc cau tién, ndng cao dan tri,
phadt trién nhan tai; ké hoach héa quéc gia, tinh hinh qudn su moéi by mén, méi phuong dién
déu chdm lo tién héa, thi thuc lvc quéc gia ddu cé khdc gi lita hong gdp cui khé, htting huc
dang cao chdy do ryc ca mot goc troi!

....nguroi Viét Nam ta Iuc bdy gio lai ¢6 thdi do tw mdn “6m vang vdc mdt”, ngoi ddy giéng
chdng biét c6 troi rong ménh mang. Vdn héa ciing nhw quén sy da hén kém ma ngay cang
thém sa sut; lai thém quan niém hu chdp chinh gido, moi viéc déu chi biét mé phong theo
cdc triéu dai Minh, Thanh. Van nhdn thi chi biét “6m cdy doi thé”, cdu né theo sdch xua,
tuc hoc tam chuong ma ctr vénh vang ddc chi. Ngudi co trdch nhiém vé vo thi ciing chi lay
co trong lam vui lam dep, 1dy con quyén lam tro khoe tai du hy tré con; tw cho minh la hang
nguoi tai hoa chua ting co.

Diéu ddng ché trach hon nira la nhitng nguoi cé trach nhiém vé van mang quéc
gia lic bdy gio lai con ra mdt coi ré nhdn dan, xem thuong dw ludn. Moi viéc c6 quan hé
dén dwong 16i quoc gia, nguoi ddn chdang dugc hay biét mdy may, chi ditng ngoai ma ta
than.

.....Dan da dén ndm Ty Duc nguyén nién , Phdp thdy ré Viét Nam chi la m¢t quéc gia hén
kém vé chinh gido, ddan quyén ngay cang bi tudc doat, nhan dan dm tic bat man; ding la
triéu chitng bado hiéu thoi ky bai vong.



Vé ndi bo triéu dinh, bay gio c6 may y kién khac nhau: phai Trivong Dang Qué va
Phan Thanh Giéan la hai vién quan ding dau triéu chu treong nghi hoa dé git thé tha; phai
Truwong Quoc Dung va Phan Huy Vinh chu treong chong gitt 1au dai; phai T6 Tran, H6 ST
Tuan,... chu treong quyét danh, khong nghi hoa véi Phap. Vua Tw Ditc khong quyét doan
gilta cac chu trvong do. Ngoai ra chang thay ai hién ké gi mai hon.

Thang 7 nam Ky Mui (1859), Nguyén Tw Gian dang s& vé Hué, mong nha vua dirng
hoa véi thye dan Phap. Pai Nam thue luc c6 ghi: Quan dé chinh la Nguyén Tw Gian dang s&@
nai thiét tha rang khong nén hoa véi Tay Duwong. Khi vé niwdc sau khi di st Trung Quoc
ong cung vGi Nguyén Treong TO, Nguyén Dirc Hau, Bui Vién dang s@ 1én vua Ty DPiic dé
nghi mot chwong trinh canh tan ty cwong, nhw cho mé rong bang giao véi cac nwéc phuong
Tay, ctt hoc sinh ra nw@c ngoai dé hoc ky nghé mdi la...MGat trong nhitng tw twdng canh tan
dat nuwdc cua Nguyén T Gian nham vao viéc cai cach bo may hanh chinh, nang cao hiéu
qua cda bo may nha nwdc ma trwdc hét va trong tam la thai b6t quan lai nhan tan, xay dung
do6i ngii quan lai tai nang va thanh liém, bang cach tang cwong trinh do 1y ludn va thue tién
dé nang lyc quan ly hanh chinh cho ho, tra Iwong thich dang dé ho yén tam lam viéc.

Tiéc thay nha vua lai nghe 10i cac dai than nho hoc khong hiéu thdi co ma bac bé
viéc canh tan nay.

Nam Ky trd thanh thudc dia ctia Phap sau hoa wéc nam 1874. Bac Ky va Trung Ky
trd thanh dat bao hd caa Phap sau hoa wdc 1884. Triéu dinh Hué con quyén hanh nhung chi
la hw vi.

Khi d6 ho Viét Nam, nhu cau cap bach cua nguwai Phap la phai hiy diét nén Nho hoc
va thay thé bang mot hé thong gido duc phuc vu cho guong may cai tri. Cho nén khi chiém
dwgc Nam Ky xong la ngwoi Phap da htiy bo nén gido duc Nho hoc. Nam 1864 la ky thi
Huwong cudi cung ¢ Nam Ky. Tt 1878 chit Han trong gidy to cong van cac co quan hanh
chanh dwgc thay thé bang chir Phap va chit quoc ngi.

Nguwoi Phap chiém Sai Gon vao ndm 1859 nhung phai dén nam 1862 ho méi mé&
Treong Thong ngon (Collége des interpretes) dé gidi quyét van dé ngon ngit bat dong gitra
chinh gigi Phap va thuwong dan Viét. Du vay Truong Thong ngon khong dap ttng du vi nhan
s khong nhitng phai gioi dich thuat ma phai biét 1é 16i cai tri nén ngay 20 /2/ 1873 thi chinh
quyeén cho lap Trwedng Hau bo & Sai Gon do E. Luro diéu hanh. Trudng nay con c6 tén la
Truong Tap s Hanh chanh, Truong Cao dang Tham bién hay Triwong Tham bién Hau bo
(tiéng Phap: Collége des administrateurs stagiaires) la mot co s& dao tao nhan vién hanh
chanh cho chinh phu Thudc dia Phap & Nam Ky.

Niam 1875 thi Trwong Vinh Ky dwgce bs 1am chanh déc hoc ctia truong. Ong lam viéc
tai dady dén nam 1879. Truwong hoat dong dén nam 1887 thi dwgc thay thé bdi Truwong Thudc
dia (Ecole Coloniale) & Paris.

O Bic Ky va Trung Ky, dudi quy ché bao hd, sy thay dbi vé gido duc chdm hon. Ky
thi Hwong cudi cing & Béc 1a nim At Mo 1915, va & Hué nim Mau Ngo 1918. Ché dd
gido duc va khoa ctt Nho hoc cham dit véi khoa thi Hoi chét nam Ky Mui 1919 & Hué.

Cha tdm cua thyc dan Phép 1a mudn cat dit lién lac van hoa gitta nguwdi Viét voi
ngwoi Tau. DEé dat muc dich hwdng tinh than ngudi Viét vé véi Phap, chit Han cling nhw
chitr Nom can phai triét bé va thay thé bang chir Phéap, con van tu cho tiéng néi ngudi ban
Xt néu can da c6 chit quoc ngit cing mot ho mau ty La Tinh. Muc dich quan trong nhat
nham dao tao 16p ngudi thira hanh chinh sach ctia Phép 1a cai trj va khai thac & Viét Nam va
ca bong Duwong. Tang 16p nay bao gom cac vién chitc trong cac nganh hanh chanh, gido
duc, y té va xay dung. Trong thdi gian dau Phap thiét 1ap cac tredng dao tao thong ngon.
Ngay 8/5/1861 D6 Ddc Charner ky nghi dinh 1ap treong Collége d'Adran dé dao tao thong
ngon nguwoi Viét va cho ca ngudi Phap muon hoc tiéng Viét. Truong Thong Ngon (Collége



des Interpretes) dugc thiét 1ap ¢ Sai Gon nam 1864, & Ha Noi nam 1905. Phap con thiét 1ap
cac Treong Hau B6 (chuan bi bo ra lam quan Apprenti Mandarin) & Ha N6i nam 1903 va &
Hué nam 1911.

Thang 4 nam Tan Hoi 1911, vua Duy Tan ban Du: “Nay theo [0i tdu ctia bé t6i Bo
Hoc (...), nghi ddt mét Truong Hdu B6 chuyén day nhitng nguoi khoa muc dé hoc rong, biét
nhiéu, mé mang hiéu biét dé hen ngay thuc dung. Vé chuong trinh diéu khodn dd qua bé toi
B¢ Hoc ban bac vdi Phiu Phu chinh cuing quy kham sir dai than tru nghi, rdt hgp y tram,
chuan bi cho thi hanh”.

Hau b6 nguyén la maot chitc quan duwéi thoi nha Nguyén, la nhitng nguwoi da do dat (tr
ctt nhan trd 1én) du tiéu chuan b6 dung lam quan nhwng dwgce thuce tap tai cac co quan tru ng
wong tai kinh do cho quen viéc truede khi dwge bo dung chinh thire. Ty dién Han Viét giai
thich 1a Pho quan, tiéng Phap la candidate. Bén doi Duy Tan, thay vi thyc tap ¢ cac co quan
trung wong, ho dugc hoc tap ¢ tredng Hau bo nhitng can ban dé bo sung kién thitc méi vé
tiéng Phap, hanh chanh va phap luat su6t 3 nam dé tr@ thanh mot cong chite chuyén nghiép,
dap &ng yéu cau nhiém vu mdi (nén hanh chanh cta ché do thudc dia Phap ¢ BDong Dwong).

Thyc trang xa hoi va boi canh lich st mé duong cho viéc thanh 1ap treong Hau Bo &
Bac ky va Trung ky dé dao tao ngach quan cai tri hanh chinh va gido duc cho ngudi ban x&
bong Duong dudi thoi Phap thudc. Nuwong theo viéc mé tai Trieong Quoc Hoc Hué duoc
thanh hinh t¥ cu6i nam 1896 mé phong Khoa muc trén danh nghia, chinh thi¢c khai gidng
vao dau nam 1897; chinh quyén Bao ho ¢ Bac ky da dy dinh m& mot treong dao tao quan
lai tai Ha Noi; nhwng mai dén gitta nam 1903 mdi thyc hién duwgc. Treong Hau Bo & Ha No6i
chinh thitc khai gidng vao ngay 20/6/1903. Nguon tuyén chon sinh vién 1dy t nhitng Cw
nhan, T4 tai Han hoc va Am sinh. Sau khéa hoc 3 nam, sinh vién du thi t6t nghiép, dau thi
duwgc bo dung lam Tri phu, Tri huyén, Gido tho, Huan dao dang c6 nhu cau.

Truwong Hau Bo, day kién thitc méi vé Phap van, hanh chanh va phap luat cho cac
dai khoa trudc khi ho dugc chinh thitc b6 dung lam quan.

Thi dau vao gom ca viét va van dap, gom chinh ta va bai luan tiéng Phap, hai bai
toan, dia ly Bong Duong, lich str Viét Nam, gidi nghia mot bai Phap Van. Thoi gian hoc 3
nam, hoc tiéng Phap, hanh chinh, chinh tri, kinh té. Sinh vién di hoc c6 lwvong, Nam dau
lanh 12 dong/thang, nam hai 14 dong/thang, nam ba 16 dong moi thang. Sau khi hoc xong
thi thi cu6i khoda, néu diém cao dwgc bo lam Tri huyén, Tri phd, diém thap hon thi Giao thu,
Huan dao.

Nim 1912 Trudng Hau bé Ha Noi d6i thanh Truwong ST hoan (Ecole des Mandarins)
v&i phan Han hoc don gian hon.Vi tri cda treong nay la treong trung hoc co sé Ngo Si Lién
& pho Ham Long, phia nam H6 Guwom.Nam 1915 Bac Ky bo khoa ctr va hai nam sau, nam
1917 .treong ST hoan ciing bi giai thé. Thay vao d6 la truong Phap chinh Bong Dwong lam
noi dao tao cong chirc theo ngach Tay.

Truwong Hau bé Hué thanh 1ap nam 1913 thgi vua Duy Tan, vi tri tredng nay la rap
hat Hung Dao. Ca hai treong déu ton tai téi nam 1917 thi giai thé, thay bang Truwong Phap
chinh Péng Duong (Ecole de Droit et d’Administration) dio tao quan chifc theo ngach Tay.

Theo Nguyén Dinh Hoe trong bai Lich st truong Hau bo Hué dang trong Tap san cta
Ho6i D6 thanh hiéu c6 nam 1935: “Trueong Hau B6 (Phé quan) & Hué dugc thanh 1ap theo
Du ctia Hoang dé ngay mung 7 thang 4, nién hiéu 5 Duy Tan (5/3/1911). Trudng nay nham
muc dich b6i dudng hoc van méi cho cac tién si va pho bang, cho ¢t nhan va tu tai cta
thanh vién hoang tdc hay 16p quan xuat sac cia dan ching An Nam dé phuc vu Nam triéu
trong ngach hanh chinh ciing nhv trong gido duc. Cac nho si An Nam déu tap hudn mot thoi
gian 3 nam tredc khi dugc di ddm nhiém cac cong vu. Sy hinh thanh trudng dac biét nay do
si dé xuat cia Logion, Hiéu tredng Trieong Quoc Hoc thai do va do 6ng Labbez - Dy bi



cong s hang nhat phu trach cong viéc dan s, dugce sw bao trg cia cac 6ng Kham sit
Groleau va Sertier. Treong duwgc vua Duy Tan va Kham si¢ Sertier khanh thanh ngay
28/7/1911”.

Trong dan gian, ngudi ta stra cau ca c6 cum tw “ngwa Thuwong T&” thanh:

MEé gi nhu mé t6 tom,

Mé ngwa Hau B6, mé Nom Thuiy Kiéu

Thai do, bén trong ctra Thwgng T c6 dat kinh tram chuyén c6ng van bang ngwa theo
16i chay tiép sitc, dugc wu tién nhwong dwong trén dam dai thién ly. Phia ngoai ctta Thwong
T lac do, ré vé phia cau Truwong Tién vai chuc mét, la Treong Hau Bo dao tao quan lai t
cap huyén trg 1én... “Mé ngwa Hau B6” 1a mé canh 1én xe xudng ngwa cia cac quan ong, va
cac quan ba.

Trwong Hau bo cham ditt stt mang dao tao cong chirc Phap thudc vao nam 1921, hai
nam sau khi Nho hoc cdo chung (1919). Nén “nam sau 1922, nhitng thanh nién tuan ta &
Hué muon chon duwong lam quan thi 1én duong ra Ha Noi thi tuyén vao treong Phap Chinh.
Hau bo ha man “mot cach bai ban va “cé hau”.

bitng dau nha trvong la maot vién Doc gido (Hiéu treong), thwong la mot vi khoa
bang Nho hoc nhung cling c6 thé 1a mot nha Tay hoc. Doc gido dau tién la Tién si Nguyén
Duy Can (ngwoi Quang Binh, do khoa 1842), Doc gido cudi cung la Hoa si Lé Van Mién
(nguoi Nghé An, tot nghiép trudng Thudc dia & Paris). Con lo vé chuyén mon la vi Ph6 Boc
gido thuong la mot nha Tay hoc. Nguyén Binh Hoe, ngudi tirng t6t nghiép Trung hoc &
trrong Chasseloup Laubat Sai Gon, tirng nhiéu nam lam thong ngon & toa Kham st va
giang day Phap van & Trudng Qudc Hoc dam nhan vai tro Pho Doc gido (Gidm hoc, Pho
Hiéu tredng chuyén mén) gan nhw sudt lich st ctia truong.

Thanh phan ban giang huan cta tredng la nhitng tro gido mau myc nguoi Viét; con
viéc giang day cac mon “bac hoc” thi do Toa Kham st ¢t gido sw dam trach. Dé dwgc tuyén
vao treong ngoai tiéu chuan dau tién la c6 hoc vi Ctt nhan tré 1én (trong Hoang tdc hodc
nhitng ngudi c6 tap am thi co6 thé chi la T tai) con phai qua mot ky khao hach gém hai phan
thi viét va thi van dap. Mudn ghi danh nhdp hoc phai biét tiéng Phap, d6 dgt khao hach phan
viét, goi la hanh van va phan van dap, bay gio goi 1a khau van. Phan viét c6 mét bai chinh ta
tiéng Phap, mot bai ludn tiéng Phap va hai bai toan. Phan van dap c6 mot bai vé dia ly Bong
Duwong, mot bai vé st ky Viét Nam, va mot bai giai nghia mot bai Phap van..

Thi si Tan DPa ciing di thi vao treong Hau bo nhwng bi hong,6ng lam bai tho nhw sau:

Moi ndm Hdu-bé mét lan thi

Ndm ngodi, ndm xua td cling di

Ctr, tu, dm-sinh vai chuc ké

Tay, Ta, Qubc-ngir bon nam ky

Dia nghién, lop muc, bia bao sdch

Thuorce ké, danh ghim, ngon but chi

Lai dén O-ran la budc kho

Minh oi, ta bdo: "cé thi thi...

Ha Ngai (1890 - 1976) nguoi huyén Dién Ban, tinh Quang Nam, d6 ctt nhan Han
hoc khoa Nham Ty, 1912, cwu sinh vién Treong Hau B6 khoa 6 (1916 - 1919), ban hoc véi
ong Ngo Dinh Diém ctung khéa. Hoi ky Khiic tiéu dong cua 6ng Ngai lam quan triéu
Nguyén da miéu ta canh twgng cta Truweong Hau B6 & Hué bang nhw sau: “Thdng 6 ndm
1916, t6i ra Hué hach vao Truong Hdu Bo, dugc do thir 6 - ky thi nay gém cé cdc bai hanh
van chinh ta Phdp vdn, mét bai ludn Phdp van, 2 bai Todn. Khau van: Pia dv BPéng Duong,
Swr ky Viét Nam, gidi nghia bai doc Phdp van.



Nha truong 6 ngodi ctra Thugng Tir ngé ra duong quan 16 va Nha Thuong Bac, sdat
séng Huong (nay la nha hat 16n). Phia trudc, mot nha 16n, danh cho cdc 16p hoc va cac
phong lam viéc; phia sau, mot nha I6n danh cho hoc vién ndi trii; phia tay mdt lai c6 mét s&
nha dé quan Phé doc gido 6, con quan Chdnh doc gido ¢ nha riéng ngoai phé. Liic bdy gio
phan déng nhitng nguoi lam viéc, thich lam bén chdnh hon bén gido vi bén chdnh cé nhiéu
quyeén lgi I6n”.

Viéc Ngo Pinh Diém dwoc xét dac cach cho thi tuyén vao hoc ban chanh Truwong
Hau B6 nho Thuong the Nguyén Hitu Bai khéo van dung va van dong. Ong Diém t6t
nghiép bang Thanh chung , ciru hoc sinh Triwdng Quoc Hoc Hué. Hoc vi tan hoc nay dwoc
cho x&p ngang hang v&i Tu tai Han hoc. O thoi dy, ndm 1919 dugc xem 1a do thé Iyc dé
danh quyén wu tién vi pha diéu 16, mic dau 6ng Diém 1a Am sinh, vi 1a con quan 16n tir hang
tam pham trd 1én. Biéu nay khién cho gidi nho si khong mdy dong tinh.

Sv kién nay da dugc ghi lai trong hoi ky va 6ng Ngai cling nhac dén tinh ban chung
hoc mot treong dao tao quan lai. Khac nhau la 6ng Ngo Pinh Diém hoc bén ban Chinh, 6ng
Ha Ngai hoc bén ban Giao. Lén nam thit 3 thi cd hai ban Chinh giao hoc chung mot chuwong
trinh.

Hoc vién dugc chia lam 2 ban, ban Hanh chanh va ban Gido duc. Toan b0 hoc vién
hoc chung trong 2 nam dau, nam thit ba méi tach ra. Khi di hoc duge huéng lwong, tir 12
dén 16 dong/thang. Ra treong chon nhiém sé theo thit hang. Ban gido duc duwge b6 ngay lam
Huén dao, Gido tho (ham Chanh luc pham), ban Hanh chéanh phai vé thyc tap thém & tinh 6
thang roi dwoc bo lam Tri huyén hay Tri pht (ham Tong ngii pham).

Trong s6 cac quan lai t6t nghiép tredng Hau bo, c6 Ngo Dinh Diém lam Thuwgng thw
B0 Lai nam 1933 sau tré thanh Ttong thong Viét Nam Cdng hoa.

Mot so sau nay theo Chinh pha cach mang, khang chién, nhw Nguyén Dinh Ngan,
nguwoi Thanh Hod, d6 C nhan nam 1912, tot nghiép treong Hau bo Hué, tirng lam tGi Thi
lang, Tham tri B6 Quéc gia Gido duc (Bo Hoc) nha Nguyeén, sau 1945 lam Uy vién Uy ban
Khang chién , DPai biéu Quoc hdi , Ph6 Chua tich Mat tran T6 quoc tinh Thanh Hoa.

Nam 1907, trwedc cao trao thanh nién tim cach xuat dwong du hoc, nguwdi Phap muén
kim hdam va ngan chan phong trao Bong Du do Phan Boi Chau khdi xuwéng, nén tuy viéc xay
dung hé thong gido duc bac trung hoc chwa hoan tét, toan quyén Paul Beau (nhiém ky 1902-
1907) da ra nghi dinh ngay 10/11/1907 thanh 1ap Trwong Pai Hoc Ha N6i gom 5 trudng cao
dang la Luat va Phap Chinh, Khoa Hoc, Y Khoa, Xay Dung, Van Chuong.

Truwong Phap Chinh (Ecole de Droit et d'Administration): thanh 1ap ngay
15/10/1917 , lic dau nham dao tao quan lai "ngach Tay" phuc vu cho guéng may cai tri caa
Phéap vé hanh chénh, tai chanh, tw phap, hoc trinh 3 nam, riéng ban tai chanh hoc 2 nam.
Tot nghiép duwgc bo dung lam tham bién ¢ cac cong s (hay tham t4), hodc di lam tri phu, tri
huyén & céc tinh. Trudng dwgc d6i thanh Cao Bang Hoc Vién Pong Dwong (Ecole des
Hautes Etude Indochinoises) nam1924 v&i muc dich dao tao & bac cao hoc vé luat phap,
chinh tri, lich st va triét hoc. Mudn nhap hoc phai c6 bang td tai ban x hay tu tai Phap,
chwong trinh hoc 3 nam. Nam 1931 d6i thanh Truwong Cao PBang Luat Khoa Bong Duwong
roi doi thanh Trwong Pai Hoc Luat Khoa nam 1941 .

Dén ngay 01/01/1953 mét b phan cua treong Pai Hoc Luat Khoa Ha Noi dugce tach
ra va thanh 1ap tai Pa Lat véi tén la Truong Qudc Gia Hanh Chanh Pa Lat, tryc thude Bo
Quoc Gia Gido Duc ¢ Sai Gon, nham dao tao can b hanh chanh cao cap. Pén nam 1954
trrong dwoc cai to sdu rong, truc thuéc Pha Tha Twéng. Nam 1955 treong chuyén vé Sai
gon va doi thanh Hoc Vién Quoc Gia Hanh Chanh.

Thoi Phap thudc,sy cai tri Viét-Nam dugc thuc hién bdi mot vi Kham-sit & Trung-ky,
mot vi thong-sit & Bac-ky, mot vi thong-déc & Nam-ky, dudi quyén giam sat va diéu khién



t0i cao cua vi toan-quyén Dong-Phap. Quyén-hanh cta cac vi cong-chirc cao cap nay gan
nhw vo-han va c6 thé noi la tat ca cac hoat dong chinh-tri va hanh-chanh Viét-Nam déu do
Phap chi dinh.

Phan ma chinh-pht bao-ho danh cho ngwai Viét trong sinh hoat hanh-chanh rat
la han ché. Cho t6i nam 1927, nhap ngach quan lai truyén-thong.ngwai Viét chi cé thé
lya chon giita hai tinh trang: hodac nhan nhitng chitc vu ha cap trong cac co quan
hanh-chanh Phap, nhv tham-bién, phan-sy, thong-ngon, ky-luc, linh canh-sat, thudc
vién thwvong-chinh, v.v...

S6 cac thudc-vién ngudi Viét trong cac co quan hanh-chanh ctia chinh-phu
bao-ho chi 1ap nén mot ngach nhan-vién dac biét, bo tic cho ngach cong-chitc Phap
ma thoéi . Pa s6 cac thudc-vién nay lai c6 hoc thitc kém coi va it thanh liém; ho khong
quan tdm dén viéc gitt mot vai tro trung gian ditng dan gitta dan Viét va ngwoi Phap,
chit dirng néi dén chuyén bao vé quyén lgi nwdc nha.

Sy b6 nhiém vao ngach quan lai truyén-thong tir dau can cit trén sy tin nhiém
cta chinh-phu bdo-hg, chit khong can ct trén kha nang. Va lai, chinh-phu bao-ho
cling khong ngan ngai ban pham ham ctia ngach quan lai nay cho cac vién thong
ngon hay thu-ky trung thanh véi chinh-quyén: nha cAm quyén Phap muén “Au-hoa
ngach quan lai bang cach ban chitc quan cho cac ngwoi gitip viéc ctia minh”. Sy that
thi cac quan vién da mat tat ca quyén hanh; chinh-pht bao-ho c6 y loai bé nhitng
nguwoi c6 kha nang va bén linh, cé thé can trd dnh huwdng hanh-chanh caa Phép.

Nhitng ngwoi dwoc gitt lai thwong la nhitng ké vo tai va chi dugc coi nhw la nhitng
“hop thu” hanh-chanh. O Nam-ky, ché-do truc-tri chi chdp nhan sy hién dién cta
nhitng “chitc-vu hanh-chanh ban x” trong pham vi cac tinh ma théi: cac doc-phu-st,

tri-phu, tri-huyén chi la nhitng phu ta cua nha hanh-chanh Phap.

Khoang 1948, cong chitc cao cap trong Hanh Chanh BD6ng Dwong gom 2 ngach :

a- Ngach Au : gom c6 Tham Bién va Cha Sy .
b- Ngach Péng Dwong: gom cac tham ta

Cac tham ta lam viéc tai cac Nha S& trung wong. Nam Ky theo ché do thudc dia c6
hai hé théng, ngach Bong Duwong va ngach ban x&. Ngach ban x gobm c6 Huyén, Phu va
Doc Pha Sit. Huyén c6 3 trat, sau d6 1én Phu va cao nhat 1a B6c Phu Si .

Sau nam 1948, cac cong chitc thudc ngach Au khong con nita ma chi con cac huyén,
phu, doc phu st hay tham sy ma thoi. Cac Tinh Truwdng va cac Giam Doc Nha tai trung
wong thuong do cac Boc Pha Sit dam trach. Cac quan hay S& do cac Phu hay Huyén chi
huy.

Thaoi Phap do ho cham ditt nam 1954, nwéc Viét Nam bi chia hai: mién nam do Bao
dai lam quéc tredng ,véi mot nén hanh chanh ty trj phoi thai. Mudn phat trién nén hanh
chanh quéc gia, thuc hién cac chuwong trinh phat trién, kinh bang té thé, chinh pha Viét Nam
Cong Hoa da nho Dai hoc Michigan, Hoa Ky bdo trg, dao luyén mot lyc lwgng can bo hanh
chanh mdi, tai kiém van v6. Vé van, tot nghiép Hoc Vién Quoc Gia Hanh Chéanh va cac Pai

hoc nganh nhan van khac nhw Van Khoa hay Luat Khoa ... Vé v, xuat than vdi cap
bac Thiéu uy hay Chuan y, tir cac quan tredng dao tao Si quan cho Quan Luc Viét
Nam Cong Hoa nhuv Trieong V6 Bi Lién Quan Da lat, Truong ST Quan Dong Dé va
Truong ST Quan Thu Bic.

Trewong Quoc Gia Hanh Chanh dugc thanh lap tit nam 1952 tai Pa Lat va dugc
dat tre thude Bo Quoc Gia Gido Duc. Nam 1954 Truwong Quoc Gia Hanh Chanh dwoc cai
t0 va dat tric thudc Phua Tha Tuéng .

Ngay 26/10/1955, sau cudc Tring Cau Dan Y, Thu twéng Ngb Dinh Diém chinh thitc
thanh 1ap nén Cong Hoa tai mién Nam va tré thanh vi tong thong dau tién cta nwdc Viét



Nam Cong Hoa. Nam nay treong Quoc Gia Hanh Chanh doi vé Sai Gon toa lac & duong
Alexandre de Rhodes gan Dinh Boc Lap r6i lai doi vé s6 10 dwong Tran Quoc Toan, Quan
3, vao nam 1958. va duwgc doi tén thanh Hoc Vién Quoc Gia Hanh Chanh va dat true thudc
Pha Tha Twéng. Bén nam 1957, Hoc Vién trye thudc Phu Tong Thong.

Nam 1962, Hoc vién dugc chanh thitc chuyén vé treong mai 16n hon va khang
trang tai s6 10 Tran Quoc Toan. Co sd vat chat gom c6 giang dwong 500 cho ngoi, ky
tic xa cho 114 sinh vién, thw vién 16n nhitt Viét Nam véi 100.000 van ban, nha sinh
hoat, san quan vgt, san béng chuyeén, cau lac bg.

Sau do, tir nam 1966 Hoc Vién Quoc Gia Hanh Chanh triee thudc Pha Tha
Twéng cho dén ngay 23/6/1973 va doi tén Hoc Vién Quoc Gia Hanh Chanh thanh
Truwong Quéc Gia Hanh Chanh va dit truc thude Pha Téng Uy Cong Vu.

Treong nay c6 muc dich dao tao cac cap chi huy hanh chanh chuyén nghiép
v6i trinh do dai hoc dé tré thanh nhitng nha k¥ tri c6 day du nang lyc va ditc do, phuc
vu hitu hiéu tai hau hét cac co quan cong quyeén tir dia phwong ( quan, tinh) dén
trung wong.Sinh vién la nhitng ngwoi co6 kién thitc, am hiéu tinh hinh xa hoi, van ho4, kinh
té, chinh tri dé ddm nhiém céc vai tro quan tri nén hanh chanh cong quyén ctia Viét Nam
Cong Hoa. Cac thi sinh phai c6 nang khiéu swru tam, quan tam dén doi song cong dong, hay
thién vé sinh hoat ctia nhan quan xa hoi, hodc cé khuynh huéng phuc vu quan ching.

Muc tiéu chinh dwgc dao tao gom nhitng Tham Sy Hanh Chanh, B6c Sy va
Cao Hoc Hanh Chéanh. Nam 1962-63, treong c6 khodng 263 sinh vién. Mudn nhap hoc, thi
sinh phdi c6 van bang T tai toan phan cho ban Tham s, P6c sy va van bang Ct¥ nhan hay
twong duwong cho ban Cao hoc.

Moi nam treong chi nhan khoang 50 sinh vién cho ban Cao hoc, va khoang
100 ngudi cho ban Daoc s, va ban Tham sy vGi s6 nit sinh vién t6i da la 6%. Diéu
kién du thi la cac thi sinh phai c6 bang T Tai toan phan hodc cac cong chitc c6 tham
nién cong vu. Moi ky thi so thi sinh rat dong. Nam 1963 s6 thi sinh la 3.000 va gia tang moi
nam.Do d6 cac sinh vién tring tuyén thudc thanh phan wu ti caa quoc gia.

Cac sinh vién dwgc cadp mot hoc bong khoang 2000 dong méi thang cho sinh vién
thwdng, con sinh vién nguyén la cong chitc dugc tiép tuc lanh lwong cii, ngoai trir phu cap
chirc vu.

Tat ca thi sinh dv tuyén phai trai qua mot ky khao hach, gom mot bai binh luan
vé cac van dé van hoa, xa hoi, kinh té, chinh tri... dé lwgng gia kién thirc tong quat,
kha nang suy luan va kha nang dién dat tw twdng cua thi sinh. Bai binh ludn vé&i hé s6
4 la mot bai trac nghiém veé kha nang am hiéu van dé , kha nang phan tich va kha
nang binh pham, tong hgp mot dé cuong.

Céc dé thi caa cac bai binh luan khong mdy lién quan dén chwong trinh trung
hoc hoac dai hoc, nham trac nghiém kién thitc tong quat vé van hoa, xa hoi, kinh
té, chinh tri ... Da s0 thi sinh bi loai vi bai binh Iuan. Ban giam khao chi chon mot s6 thi
sinh ¢ diém cao vé bai binh ludn.

T nam 1960 trd di vGi sy yém trg ctia Pai hoc Michigan State University
(MSU), céc sinh vién tot nghiép thu khoa ctia cac khoa Doc sw hau hét da duge cap
hoc bong dé du hoc lay bang Master tai Hoa ky, sau do6 thu khoa cac khoa Cao hoc
cling dwgc hoc bong di My hoc lay bang Ph.D.

Nam nay vién treong la gido sw Vi Quéc Thong nguyén BoO Truwdng Bo Xa
Ho6i vaY Té ,Ph6 Giam Doc la gido sw Nghiém Dang.

Doc sy hay Giam sy 1a hai chitc danh phan biét ban hanh chanh (Péc sy) va



ban kinh té (Giam sv). Ké tir nam 1963 thi gop lai chi con Ban Doc sy. Thoi gian hoc Doc
si la ba nam rwdi nham dao tao céng chitc hang A cho cac nganh hanh chanh va chuyén
mon nhuw kinh t€, tai chanh, thué€ vy, xa hoi, ngoai giao...

Sinh vién phai chon nganh chuyén mon: Ban Hanh Chanh hay ban Kinh Tai...

Sau do6 cac sinh vién duwgc gaéi di thyc tap tai cac tinh dia phwong hodc cac b, pht tai trung
wong . Khi thi man khéa, ngoai cac bai thi vé cac mon da hoc, sinh vién con phai nop
mot Ludn van tot nghiép vé mot deé tai dugc gido sw huwdng dan chap thuan. Nho vao
tat ca nhitng wu diém vé huan luyén dé6 ma Hoc vién QGHC khong nhitng la mét co
s& gido duc dwgc trong nudc biét tiéng ma ca cac quéc gia ving Pong Nam A ciing
thira nhan Hoc vién nhw mat trong nhiéu trung tam co6 uy tin vé dao tao nhan sy cho
nganh quan tri cong.

Hoc vién QGHC la noi dao tao can bo cao cap cho quoc gia. Trong thdi gian
hoc tap, nguoi sinh vién chi hoc va hoc véi mét 1y twdng la bao vé td qudc va chong
cong. Tt Vién tredng sang lap Hoc vién la Gido su Tran Ctru Chan, téi Gido sw Vi
Quoc Thong, khong thudc dang phai nao nén nhg doé céac sinh vién khéng bi méc noi
vao chinh tri. Nhung dén thoi Gido s Nguyen Van Bong lam Vién truedng thi lai xay
ra nan dang phai. Dang cta Gido s Bong la Phong trao Quoc gia Cap tién két nap
nhiéu sinh vién hoc vién nay. Cac dang phai khac thay thé citing ma& chién dich két
nap trong Hoc vién. Thanh ra khong khi Hoc vién dang bi dang phai héa va dia
phurong hoa.Khi tot nghiép, cac Poc sy dugc ty do gia nhap cac Poan thé Chinh tri
phu hgp véi sé thich va nguyén vong ctia minh. Da s6 Doc sy khong theo mot dang
nao cd, ké ca dang caa chinh quyén. Pay la mét sy khac biét 16n nhat cta chinh quyén

mién Nam va chinh quyén mién Bac.

Ngoai ra, Hoc vién cling la trung tam phu trach nghién cttu hanh chanh va tu
nghiép quoc gia.

Hoc Vién duoc t6 chitc theo khoa hoc, c6 2 ban chuyén vé viéc gidng day va
thuc tap cho sinh vién, 1 ban chuyén vé van dé tu nghiép cho nhan vién cac cap cta
Chanh Quyén va 1ban véi nhiém vu phat trién nganh hanh chanh quéc noi va déng
gop v6i nganh hanh chanh quoc té.

Lic dau Ban Giang Huan gom céac gido su nganh luat va cac cong chitc cao cap
giau kinh nghiém hanh chanh; ngoai ra con c6 mot s6 gido sw My thudc Phéai Doan
Michigan gidng day bang tiéng Anh véi s trg gitip cta cac thong dich vién.

Veé chuong trinh hoc, véi su ho trg cua Institute of Public Administration (IPA)
tai New York chuong trinh hoc tai Hoc vién ludn cai tién dé sinh vién t6t nghiép co
dwgc nhitng kién thitc hién dai vé cac lanh vyrc quan tri cong quyén, quan tri nhan sy,
vé cac lanh vy kinh té, tai chanh, thué vy, vé lanh vic quyét dinh hanh chanh, ciing
nhv cac kién thitc vé van hoa va luat phap quoc gia.

Dé tang cuvong Ban Giang Hudn, gido s Vién Trudng Nguyén Van Bong dat ra thé 16
cho tht khoa cac khoa (tir khoa 7) dugc hoc bong sang Hoa Ky hoc 1ay bang tién si. Nam
1975, c6 7 gido su da thanh tai va vé giang day tai Hoc Vién. Mot wu diém la Treong moi
dwgc cac cong chite nhiéu kinh nghiém va 16i lac giang day mét s6 mén thye hanh dé bo tic
cac phan ly thuyét. Va dé chuan bi cho cac vién chitc twong lai biét song hoa dong véi dan
ching, hoc trinh ciing doi hoi cac sinh vién phéi tham gia vao cac cong tac xa hdi hang tuan
do Hoc vién to chitc.

Ngoai ra, sau khi tot nghiép tai Hoc vién cac nam sinh vién con dwoc gai di thu
hudn vé quan su tai treong si quan Thu dic trwde khi di nhan nhiém sé.

Sau khi ra trvdng cac sinh vién tot nghiép dugc bo dung dén nhiéu co quan twr
Pha Tong Thong, Phu Tha twéng, Pht Dac iy Trung wong Tinh bao, Tong Nha Ngan



sach va cac Bo, Nha & trung wong cho dén céc ty, cac s & dia phwong va Pho tinh
tredng hodc Phé quan trwdng. Ngoai ra, cac cyu sinh vién con tham gia rat thanh cong trong
nganh Lap Phap (Dan Biéu, Nghi Si, Cha Tich Ha Vién, Giam Sat Vién).

Nhiéu hoc vién dugc bo vao nhitng chitc vu quan trong nhw Nguyén Ba Can lam Thua
twdng Viét Nam Cong hoa, Thugng Nghi si Nguyén Thon D9, Triéu Huynh V6 Phu ta Bo
Trudng va Phu td Tong tredng, Lé Van Thém Phé Tinh trudng tai mién Tay, Gidm sat vién
Ha nghi vién.

Thoi xwa phu nit hiém c6 trong chinh quyén, nhung khod 2 cua trueong thi ¢6 5 nit
doc sw. Khoa 8 c6 nit sinh vién t6t nghiép hang nhi va dugc di du hoc & My.

Ngay nay, viéc chon lira doi ngli quan chitc thwong dwra vao tiéu chuan: Hau dué,
tién té, quan hé cho nén nan tham nhiing quyén lwc con dai lau.

Nguyén Hoat



